HILFE!

Jeder scheitert einmal. Aber wie macht man dann weiter?

Herr Lewitan, sind Sie schon einmal bei et-
was gescheitert, das Ihnen sehr wichtig war?
Und ob! Ich war 33 Jahre alt, lebte in New
York und leitete eine internationale Stiftung
zum Thema Stresstraumata, zcitgleich hatte ich
mich an einer Universitit fiir eine Promotion
beworben. Ich hatte die Tests samt Aufnahme-
gesprich schon bestanden, aber der Dekan der
Psychologie-Abteilung wollte mich persdnlich
kennenlernen. Er begann das Gesprich mit
einer seltsamen Frage: »Wie ist es, als Jude in
Deutschland zu leben?« Ich entgegnete: »Ganz
gut. Wieso fragen Sie mich das?« Daraus ent-
wickelte sich ein kontroverses Gesprich. Er
konnte nicht verstehen, wie man als Jude in
Deutschland leben konnte. Kurz danach kam
die Absage, ohne weitere Erklirung. Obwohl
die Professoren, die mich davor interviewt hat-
ten, nachhakten, blieb er dabei.

Wie haben Sie sich gefiihlt?

Ich war fassungslos, gekrinkt, verletzt. Und ich
fand das Verhalten des Dekans ziemlich dumm,
weil er mein Potenzial nicht erkannt hatte. Das
fand ich richtig ungerecht.

Manche Menschen hitten nach so einer
Enttiuschung grofle Selbstzweifel gehabt.
Ich habe an meiner Person nicht gezweifelt, weil
ich von meinem Kénnen tiberzeugt war. Ich war
Teil eines internationalen Forscherteams. Ich
wusste, wie man psychologische Interviews mit
Schoah-Uberlebenden fithrt. Viele Menschen
machen leider den Fehler, sich mit dem Schei-
tern vollig zu identifizieren, und empﬁnden sich selbst als gescheitert.
Das kann ich mir vorstellen. Auch dass man den Mut verliert,
sich noch einmal fiir seine Traumstelle zu bewerben.

Leider. Manche sagen sich: Weil ich das erste Mal gescheitert bin,
werde ich beim néchsten Mal auch scheitern. Ich nehme die Vergan-
genheit zum Mafstab und gehe davon aus, dass sie mir die Zukunft
vorhersagt. Das ist ein Trugschluss. Denn wenn ich mich anders
vorbereite und meine Energie nutze, um mich auf Erfolg zu pro-
grammieren, dann ist die Wahrscheinlichkeit grofler, dass ich Erfolg
haben werde. Wenn ich mich der Priifung aber erst gar nicht stelle,
weil ich die negative Erfahrung vermeiden will, kann ich auch keine
positive Erfahrung machen.

Von Samuel Beckett gibt es ja dieses beriihmte Zitat: »Try again.
Fail again. Fail better.« — »Versuch es noch einmal. Scheitere noch
einmal. Scheitere besser.«

... das benutze ich in all meinen Prisentationen!

Dann kénnen Sie mir ja erkliren, was das eigentlich bedeutet.
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Beckett nimmt das Scheitern als etwas, das un-
umginglich ist. In dem Wissen, dass ich schei-
tern werde, stelle ich mich dieser Herausfor-
derung und entwickle mich weiter. Die Kunst
besteht darin, zu reflektieren, nicht aufzugcben
und mich zu verindern, sodass ich es beim
néchsten Mal besser angehe.

Was kann man durchs Scheitern lernen, was
man durch einen Erfolg nicht lernen kann?
Bescheidenheit. Und dass es im Leben in jeder
Altersphase und in jeder Position ein Scheitern
gibt. Wir alle haben gewisse Hiirden, die wir
nicht iiberwinden kénnen. Aber wir kénnen sie
umgehen oder in eine andere Richtung schau-
en. Ich kann in meiner Ehe scheitern, zugleich
kann ich ein ﬁ'lrsorglichcr Vater, ein loyalcr
Freund und ein integrer Vorgesetzter sein.

In dem Podcast von Madame Moneypenny
habe ich gehiirt, dass man nicht zu beschei-
den sein soll. »Nehmt euch ein utopisches
Ziel vorl, sagte sie. »Nur so wachst ihr iiber
euch hinaus.«

Think big and you can make it! Klingt gut, ist
aber hohl.

Warum glauben Sie nicht daran?

Beim Coaching treffe ich gerade im Manage-
ment immer wieder auf Narzissten, die an ih-
ren iiberhdhten, unrealistischen Zielen schei-
tern, aber stets bei anderen die Schuld suchen
und aus Mitarbeitern Siindenbcke machen.
Man denkt immer, Stirke zeigt sich durch
Erfolg. Aber eigentlich zeigt sie sich durch
den Umgang mit Misserfolg.

Grofle zeigt sich im Scheitern, aber auch im Umgang mit Erfolg.
Wer Erfolg hat, droht iibermiitig zu werden. Und wer scheitert,
droht depressiv zu werden.

‘Was haben Sie getan, als es mit der Promotion nicht gellappt hat?
Ich habe mir gesagt: Wenn es da nicht geht, dann geht es woanders.
Ich entschloss mich, meine Stelle bei der Stiftung zu kiindigen und
nach Europa zu gehen. Ich verschickete 110 Bewerbungen und be-
kam lauter Absagen, in denen es hief, ich sei tiberqualifiziert. Meine
damalige Freundin und heutige Frau war sehr niedergeschlagen. Ich
aber sagte: Ich brauche doch nur eine Zusage. Am Ende bekam ich
zwei und entschied mich fiir eine Stelle mit Schwerpunkt Stress-
management. Wir zogen von New York City nach Bad Wiessee in
Oberbayern. Von der Weltstadt in ein Dorf, in dem Kiihe auf den
Feldern weideten. Es war eine harte Landung. Ich habe mir nur
gedacht: If you can make it there, you can make it anywhere.
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